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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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       Okullar, değişen dünyanın dinamiklerini yeni kuşaklarla buluşturmada ve geleceğin etkili bireylerinin yetiştirilmesinde en önemli işleve sahip olan kurumlardır. Okulların bu işlevlerini gerçekleştirmesini sağlamada, etkili bir planlamanın yanı sıra planların gerçekleştirilmesini sağlayacak örgütsel kültüre sahip donanımlı çalışanlara gereksinim duyulmaktadır. Planlamanın her aşamasında görev ve sorumluluk alan öğretmen ve okul yöneticileri, sorumluluğun paylaşılmasının yanında, birlikte iş yapma ve başarma duygularını paylaştıkça, okullar daha çalışılabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir. Okulun vizyon ve amaçlarının istenilen düzeyde gerçekleşmesi, okulun etkililiğini artırmaktadır. Etkili okullar, okul toplumunun tüm bileşenlerini eğitimin amaçlarının gerçekleşmesini sağlayacak şekilde işe katma becerisine sahip olan okullardır. Demokrasi kültürünün yaşam biçimi olarak yerleşmesinde, sorunları birlikte çözme becerilerini geliştiren  kurumların katkıları yadsınamaz. Okullar bilginin paylaşılmasının yanı sıra, birlikte sorun çözme becerilerine sahip donanımlı bireyleri buluşturan ve geleceğin liderlerini yetiştirerek, geleceğin lider ülkesinin insan kaynakları gereksinimlerini karşılayan kurumlar olmak zorundadırlar. Stratejik planlama, kurumların geleceği doğru planlamalarına ve bugünü görmelerine olanak sağlayan çok önemli bir süreçtir. Bu sürece herkesin katılımını sağlamak, okul yönetimi ve okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir. Mecidiyeköy  Anadolu Lisesi, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Amaç daha kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı gerçekleştirmenin sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin fark edilip en kısa zamanda düzeltilmesi, herkesin aklını ve enerji katan bir anlayışın etkin hale getirilmesi, başarımızın odak noktasında yer almaktadır. 
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ÖNSÖZ

Günümüzde eğitim; binlerce okulda milyonlarca öğrenci, öğretmen ve daha da fazlası eğitim-öğretimin organizasyonu ile ilgilenen yöneticiler, karar vericiler, müfettişler, destekleyici kişi ve kurumlar, araştırmacılar ve velilerden oluşan büyük çapta bir sistemdir. Şüphesiz ki bu denli geniş bir ağa sahip eğitim sisteminden beklenen, zamanın ruhuna uygun hareket kabiliyetine sahip, dönemin ihtiyaçlarına cevap veren bir yapıya kavuşmasıdır. Son dönemlerde okullarda yapılan birçok değişikliğe rağmen okulların davranış ve organizasyon özellikleriyle eğitimin temel yapısında sorunların bittiğini söyleyemeyiz. Eğitim sistemimizin günümüz öğrenme ihtiyaçlarına ne kadar uygun olup olmadığı sorusu güncelliğini korumaktadır. Günümüzde kısaca tarif edecek olursak “bilgi tabanlı öğrenme organizasyonlarına” dönüşüme ihtiyaç vardır. Bu dönüşüm ve  değişime hazırlanabilmek için , açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmeleridir. Bu anlamda, 5018 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması bir fırsat olmuştur. Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağını, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu gösteren süreci analiz etmeye çalıştık. Stratejik Planı hazırlarken en çok üzerinde durduğumuz nokta başta öğrenci ve öğretmenler olmak üzere velilerimiz, okul destek kuruluşları ve okul çalışanlarının arasındaki uyumu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmak ve bu paydaşlardaki kurum aidiyet kültürünü üst seviyelere taşımaktı. Çünkü bu unsurların eşgüdümlü çalışması öngörülen hedeflerin gerçekleşebilirliğini olanaklı kılacaktır. Öğretmenlerin profesyonel olarak işlerinin doğal bir parçası olan meslektaşlarıyla bilgi alışverişinde bulunmaları, meslektaşlarına ait değişik fikirlere ve bilgi ürünlerine olan inancı içeren psikolojik bir dönüşüme ihtiyaç vardır. Sistem seviyesinde, öğretmenleri ve okul çalışanlarını bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunması gerekir. Bu tip organizasyonların kurum kültürünün benimsenmesinde etkin rol oynayacağını düşünüyoruz. Öğretim boyutunda yer alan çalışanların kurumla aidiyet ilişkisinin sağlanması temel motivasyonlarımızdan biridir.
Eğitimdeki organizasyon ve yapıdaki önemli değişiklikler olarak adlandırılan birçok faktör bilgi ve iletişim teknolojilerinin öğrenimdeki yaygın etkisidir. İnternet ve bilgisayar kullanımında günümüzde esaslı bir büyüme vardır. Birçok okul etkileşimli tahta ve internet gibi iyi ekipmanlarla donanmasına rağmen, geleneksel öğrenme teknikleri kullanıldığı için beklentiler tam olarak karşılanamamaktadır. Bu yüzden ekipmanlara yapılan yatırımlardan daha da önemlisi, materyaller ve insan uyumudur. Bu anlamda öğretmenlerin sahip olduğu becerilere, davranışlara ve öğrenme çevrelerine yoğunlaştık. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaratıcı ve anlayışlı kullanımının bu sayede mümkün olduğunu düşünüyoruz.

 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve yatırımlarının derecesi yenilik ve reform için güçlü bir etki sağlamaktadır. Bu öğrenciler ve öğretmenler arasında değişen bir ilişki anlamına gelir, her ikisi için de farklı yaklaşımlara fırsat yaratır. 

                                                                                                                               Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLANLAMA SÜRECİ
Genelge ve Hazırlık Programı
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Hazırlık Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fikri ŞAHBAZ
	Okul Müdürü
	Sinan YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet  GÜNEY
	Müdür yardımcısı
	Nejla KAZ
	Okul Aile Bir. Üyesi

	Aknur SARI
	Öğretmen 
	Zülal YALÇIN
	Okul Aile Bir. Üyesi

	Hande YAZICI
	Öğretmen
	Jale ULUTAŞ
	Öğretmen

	Ebru MALİKLERİ
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Mahir YAKASIZ
	Öğretmen 

	
	
	
	


[image: image4.emf]

Çalışma Takvimi 

Stratejik Planlama çalışmaları takvime uygun yürütülmüştür. 

	Tablo 1 Çalışma Takvimi No 
	Yürütülen Çalışma 
	Tarih 

	1 
	Durum Analizi 
	Eylül 2018 

	2 
	Geleceğe Yönelim 
	Kasım 2018 

	3 
	Taslağın İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Gönderilmesi 
	Şubat 2019 

	4 
	Taslakta Düzeltmelerin Yapılması 
	Şubat 2019 

	5 
	Onay ve Yayım 
	Ocak 2020 


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 
2015 yılında onaylanan ve Şişli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile paralel uygulanan okulumuz 2015-2019 Stratejik Planı Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme  ile İzleme ve Değerlendirme olmak üzere 5 bölümden oluşturulmuştur.5 tema belirlenmiş ve hedeflere büyük oranda erişildiği görülmüştür.

Stratejik planımızın öğrencilerin  akademik başarılarını artırmak ,üniversiteyi kazanan öğrenci sayısını artırmak,sosyal kültürel etkinlikler sayısını artırmak, okulun fiziki yapısını iyileştirmek ,okul veli işbirliğini artırmak temalarında performans göstergelerinin hedeflerine büyük oranda ulaşıldığı görülmüştür.
BÖLÜM II :DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

KURUMSAL TARİHÇE

MECİDİYEKÖY ANADOLU LİSESİ  TARİHÇESİ 

 Okulumuz 1960-1961 yılında ortaokul olarak kurulmuş olup, bölgenin ihtiyacına cevap vermek için 07.06.1966 yılında ortaokul ve liseye dönüştürülmüştür.

1960-1961 ders yılında  Şişli Ortaokuluna bağlı halde öğretime başlamış, 01.11.1961 tarihinde müstakil hüviyetine kavuşarak Mecidiyeköy Ortaokulu adını almıştır. 1961-1962 ders yılında 8 şube halindeyken ertesi yıl ihtiyaca uygun olarak kapasitesi genişletilip 16 dersliğe kavuştu. Bu tarihten sonra Ali Sami Yen Stadının yan tarafında 5 odalı bir barakada öğretime devam etmiş 1963-1965 yılları arasında şube sayısı 20'ye çıkarılmıştır.

Mecidiyeköy Semtinin çok hızlı gelişimi ihtiyacı karşılayamadığı için Milli Eğitim Bakanlığı tarafından bugünkü bina yapılmıştır. 05.10.1965 yılında yeni binasında öğretime hizmet veren okulumuz semtte lise bulunmaması nedeniyle ortaokul ve lise olarak eğitime devam etmiştir.

 Eğitim sistemindeki değişiklikten dolayı 1993-1994 öğretim yılı başından itibaren ortaokul kısmı ayrılarak Mecidiyeköy Lisesi olarak eğitime devam etti. Aynı yıllar içerisinde Yabancı Dil Ağırlıklı Lise bölümü açılarak, bu sistemin değişmesine kadar çok sayıda mezun vermiştir.

2010-2011 eğitim öğretim yılı itibarı ile Anadolu Lisesi'ne dönüştürülen okulumuz, 2018-2019 eğitim öğretim yılında Sınavsız öğrenci alan okul statüsüne dönüştürülmüştür. 24  sınıfta , 788 öğrenci ile eğitim ve öğretim hizmetine devam etmektedir.
Okulumuz değerli velilerimizin katkılarıyla geleceğin büyüklerini yetiştirmede her türlü olanağı kullanan öğretmenlerimizin gayretleriyle geleceğe güven dolu adımlarla yürüyen gençlerimizle daha iyiyi daha güzeli ve daha çok başarıyı amaçlayarak ilerlemektedir. Her ne kadar okulumuz köklü bir okul olsa da gençliğini ve canlılığını devam ettirmelidir. Canlı kalmanın yolunun her gün kendini yenilemekten geçeceğini bilmektir. Bugün atacağımız adımların okulumuzun gelecekte sahip olacağı başarı ve başarısızlıklarının temelini oluşturacağını çok iyi bilmekteyiz. Şimdiden ortaya koyacağımız vizyon, misyon değerlerimiz ilkelerimiz ve de stratejik amaçlarımız 2023 Türkiye’sine doğru Mecidiyeköy Anadolu Lisesini başarılı kılacaktır

Yetkin insana ulaşabilmek için kişinin potansiyellerini en üst seviyede kullanması saplantı ve tutkularından kurtulması zihinsel duygusal ve fiziksel merkezlerini sağlıklı bir şekilde işlemesi gerektiğine inanıyoruz. Bu nedenle stratejik planlamamızı ve okulumuzun gelecekteki yerini ve hayalimizi bu düşünceler üzerine örgütlemiş bulunmaktayız. Hazırlanan bu çalışmanın okulumuza ve tüm eğitim camiasına fayda sağlamasını temenni ederiz.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Branş Öğretmeni
	17
	30
	47

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	33
	57


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2200 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1434 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2200 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	296 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	40 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.(209-2020 Güncel Sayılar)

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	30
	10
	40
	11/A
	21
	9
	

	9/B
	29
	12
	41
	11/B
	20
	16
	

	9/C
	29
	11
	40
	11/C
	16
	18
	

	9/D
	24
	18
	42
	11/D
	18
	16
	

	9/E
	23
	17
	40
	11/E
	18
	15
	

	9/F
	18
	23
	41
	12/A
	20
	14
	

	9/G
	24
	18
	42
	12/B
	20
	13
	

	9/H
	22
	20
	42
	12/C
	20
	8
	

	10/A
	27
	11
	38
	12/D
	8
	7
	

	10/B
	23
	17
	40
	12/E
	14
	1
	

	10/C
	23
	17
	40
	TOPLAM
	175
	117
	

	10/D
	22
	15
	37
	
	
	
	

	10/E
	22
	16
	38
	
	
	
	

	10/F
	22
	16
	38
	
	
	
	

	10/G
	28
	8
	36
	
	
	
	

	TOPLAM
	365
	229
	594
	
	
	TOPLAM
	887


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

İnsan Kaynakları

Tablo 3 Müdürlüğümüz Personelinin Öğrenim Durumları Dağılımı

	
	DOKTORA
	YÜKSEK LİSANS
	LİSANS
	ENTİTÜ VE ÖN LİSANS
	LİSE VE ALTI
	GENEL VE TOPLAM

	MECİDİYEKÖY ANADOLU LİSESİ
	
	7
	45
	1
	
	53


Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps


PAYDAŞ ANALİZİ

· Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
· Okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentileri öğrenmek amacıyla paydaşlarla yüzyüze görüşme ve anket yöntemleri kullanılmıştır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

Tüm öğrencilere uygulanan anket sonucunda; öğrencilerimizin % 72’sinin Okul Rehberlik Servisinden yararlanamadığını ifade etmiştir. % 81’i okul binasının ve diğer fiziki mekânların yetersiz olduğunu, % 77’si teneffüslerin yetersiz olduğunu belirtmişlerdir. Öğrencilerimiz kendilerini okulda güvende hissettiklerini dile getirmiştir. Yönetici ve öğretmenlerle istedikleri zaman görüşebildiğini söyleyen öğrenci oranı % 62 dir. Öneri ve şikayetlerinin dikkate alınarak çözüme ulaştırıldığını  söyleyen öğrenci oranımız da% 69 olarak belirlenmiştir.
Öğrencilerimiz  öğretmenlerinin ders işlerken teknolojiyi kullandıklarını da ifade etmişlerdir. Akıllı tahtaların kullanımı  ,EBA  girişi  oranı yüksek okullardan biriyiz. Okulun genel olarak  temizliğinden memnun  olunduğu görülmüştür.
Öğrencilerimizin memnuniyetsizliği  okulun fiziki durumundan ,bahçenin yetersiz oluşu konusundadır. 

Önceki stratejik planda belirlenen sorunlardan biri olan sosyal etkinliklerin yetersiz oluşu sorununun çözüldüğü anket sonuçlarından anlaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen anket sonuçlarında genel memnuniyet oranımız %62 olarak çıkmıştır, Öğretmenlerimiz de okul binasının yetersiz olduğunu ifada etmişlerdir. Hizmet içi eğitimlere katılı oranı oldukça yüksek çıkmıştır.Duyuruların zamanında kendilerine ulaştırıldığı anket sonuçlarından anlaşılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

178 veliye ulaşılmış  memnuniyet oranı% 61 çıkmıştır. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla  görüşebiliyorum diyen veli oranımız %71 çıkmıştır. Duyuruların zamanında ulaştırıldığını  ,istek ve önerilerin dikkate alındığını ,okulun web sitesinin güncel olduğunu belirtmişlerdir. Veli öğretmen ve öğrencilerin ortak şikâyetleri okul binasının yetersiz oluşu konusundadır.
Veli ve öğretmenlerle görüşmelerde üniversite başarı oranını yükseltmek gerektiği fikrinin hakim olduğu gözlemlenmiştir.
Kuruluş İçi Analiz

2018-2019 eğitim öğretim yılı başında öğrenci veli ve çalışanlara yönelik anket uygulanmıştır. Anketin analizinde elde edilen sonuçlara göre geliştirmeye açık alanlar aşağıda sıralanmıştır.
ÜNİVERSİTE BAŞARISININ ARTIRILMASI

Anketlerin analizinde elde edilen sonuçlara göre kurumun güçlü olduğu alanlar aşağıda sıralanmıştır.

· Alanında başarılı öğretmenler

· Merkezi yerde oluşumuz

· Başarılı öğrencilerin okulumuzu tercih etmeleri

· Teknolojik donanım(akıllı tahtalar ve internet bağlantısı)

PESTLE ANALİZİ

PESTLE analiziyle Şişli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadır.

GFZT ANALİZİ

Okulumuzca yapılan GZFT Analizinde kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

	GÜÇLÜ YÖNLER
• Merkezi yerde olması 
• Alanında başarılı öğretmenlerimiz  
• Güvenli oluşu
• Eğitim ve öğretimde kaliteyi arttıran projelerin gerçekleştirilmesi 
• Erişilebilirliğinin yüksek olması 
• Sosyal ve kültürel imkânların fazla olması 
• Gelen talep ve şikâyetlerin süresi içerisinde dikkate alınıp, değerlendirilmesi 
• Akıllı tahtalar ve internet bağlantısı 
• Başarılı öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi
• Yönetim şeffaflığı 
 Diğer kurumlarla etkin işbirliği 



	ZAYIF  YÖNLER
• Sosyal kültürel açıdan farklı bölgelerden gelen öğrenciler
• Rehberlik servisinin yetersizliği  
• Okul binasının eski ,bahçe ve spor alanlarının yetersizliği 
• Ders programlarının öğrenciye göre değil de öğretmenlere göre düzenlenmesi  
• Laboratuvar eksikliği  
• Sınıflarda öğrenci dolabı olmaması
• Sınıf mevcutlarının fazla olması 
• Yemekhane 
• Kadrolu destek personel eksikliği 
• Otopark olmaması
• Alan seçiminde yanlış kararlar 
 


	FIRSATLAR
• Merkezi konumda olması
• Alanında başarılı öğretmenler
• Öğretmen açığının olmaması
• Mezunların okullarına sahip çıkma geleneğinin olması   
• Sosyal ve kültürel etkinliklerin fazla olması   
• Eğitim materyallerine hızlı ulaşılabilirlik 
• Teknoloji
• Farklı kültürlerdeki öğrencilerin olması 
• Eğitime destek kampanyaları 
• Yerel yönetimlerin eğitime destek olmaları
 


	TEHDİTLER
• Sosyal kültürel açıdan farklı bölgelerden gelen öğrenciler
• Rehberlik servisinin yetersizliği  
• Okul binasının eski ,bahçe ve spor alanlarının yetersizliği 
• Ders programlarının öğrenciye göre değil de öğretmenlere göre düzenlenmesi  
• Laboratuvar eksikliği  
• Sınıflarda öğrenci dolabı olmaması
• Hedef belirlemede yönlendirme yetersizliği
• Telefon bağımlılığı
• Şikayet mekanizmasının kontrolsüzlüğü
• Sürekli değişen eğitim ve sınav sistemi
• Alan seçiminde yanlış kararlar 

 


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
2015-2019 Stratejik Planda hedeflerimize büyük oranda ulaştığımız gözlemlenmiştir. Yeni 2019-2023 Stratejik Planındaki tespitlerimizde okul binasının yetersizliği, (bu konuda ilgili kuruluşlarla görüşmeler yapılması kararlaştırılmıştır.), üniversiteye giren öğrenci sayısını artırmak artırılmasının gerekliliği gözlemlenmiştir. 

BÖLÜM  III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *
Varoluş Sebebimiz
                 Milli Eğitimin Temel İlkeleri ve Genel Amaçları doğrultusunda öğrencilerimizi yeteneklerine 
isteklerine uygun yüksek öğretim kurumlarına hazırlamak ve topluma yararlı bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ *: Vizyon -Gelecekte Ne  Olmak İstiyoruz
               Evrensel eğitim ve öğretim doğrultusunda çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına kullanabilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlâklı, insanı merkeze konumlandıran, her alanda başarıyı yakalayan bireyler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) İNSAN

2) SEVGİ SAYGI

3) AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK

4) KATILIMCILIK VE DEMOKRATLI

5) BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK

6) YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK

Olarak belirledik.
BÖLÜM  IV:AMAÇ HEDEF VE EYLEMLER

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
Bu bölümde Mecidiyeköy Anadolu Lisesi’nin 2019-2023 Stratejik Planının amaç, hedef ve stratejilerine yer verilmiştir. 

TEMA 1: EĞİTİMDE BAŞARI ORANINI YÜKSELTMEK.

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretimde kalite öğrencilerin üniversitede hedefledikleri bölümlere girmesi, üniversitelerin yeterli tanıtımlarının yapılması, sınava hazırlık, hızlı okuma teknikleri, test teknikleri gibi faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin kendi yeteneklerinin farkındalığı artırılarak üniversite başarı oranını yükseltmek
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	PG.1.1.1. Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısı oranı (%)
	PG.1.1.1.1 Üniversite yerleşen öğrenci sayısı
	% 64
	% 66
	% 68
	% 72
	% 74
	% 75

	PG.1.1.2
	PG 1.1.2 Sınav sistemi ile ilgili öğrencilere verilen bilgilendirme toplantı sayısı oranı (%)
	% 12
	% 15
	% 18
	% 20
	% 22
	% 25

	PG.1.1.3
	PG 1.1.3 Deneme sınav sayısı oranı (%)
	PG.1.1.3.Okulda yapılan deneme sayıları
	% 5
	% 10
	% 15
	% 20
	% 25
	% 30

	PG.1.1.4
	PG 1.1.4 Öğretim yılı içinde katılım sağlanan kariyer günleri sayısı oranı 
	PG.1.1.4.1 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs)
	22
	28
	32
	35
	38
	45

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	PG 1.1.5  Okulda açılan DYK kurslarına katılan 12. Sınıf öğrenci sayısı oranı (%)
	% 15
	%20
	% 30
	% 50
	% 60
	% 65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Üniversitelerin yeterli tanıtımlarının yapılması, sınava hazırlık
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa değerlendirme yapılacaktır.

	1.1.2
	Sınav sistemi ile ilgili seminerler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa değerlendirme yapılacaktır.

	1.1.3
	Deneme sınav sayıları artırılacak
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa değerlendirme yapılacaktır.

	1.1.4
	Kariyer günlerine katılım sağlanacak
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa değerlendirme yapılacaktır.

	1.1.5
	DYK kurslarına öğrenci katılımını teşvik etmek.
	Rehberlik Servisi, Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim başladığı ilk ay


Stratejik Hedef 2.2Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.1.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	22
	25
	27
	30
	32
	35

	
	
	PG.1.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde ödül alan proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	6
	7

	
	
	PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	240
	300
	350
	450
	500
	600

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	150
	170
	200
	250
	270
	300

	
	
	PG.2.2.2.3 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, konferans vs) katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.1.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	6
	8
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.1.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%15
	%20
	%35
	%40

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	     %30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%48
	%55
	%60
	%63
	%67
	%70

	
	
	PG.2.2.4.5 Spor lisansı olan öğrenci oranı (%)
	%1
	%3
	%5
	%6
	%7
	%8

	PG.1.2.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%32
	%36
	%45
	%55
	%60
	%65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Yıl içinde en az 2 defa planlama yapılacaktır

	1.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Öğretmenleri
	Yıl içinde en az 2 defa planlama yapılacaktır

	1.2.3
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi,Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa planlama yapılacaktır

	1.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul idaresi,Öğretmenler
	Yıl içinde en az 2 defa planlama yapılacaktır

	1.2.5
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Aylık toplantılar yapılacaktır


TEMA II: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 2: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.1.2
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%10
	%13
	%16
	%18
	%20
	%22

	PG.2.1.3
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	%30
	%32
	%35
	%37
	%39
	%42

	PG.2.1.5
	Öğretmenlerin EBA için ürettiği içerik sayısı
	5
	7
	10
	12
	14
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.1.2
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.1.3
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.1.5
	Öğretmenlerin EBA’da içerik üretmeleri teşvik edilecektir
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır


Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%78
	%80

	PG.2.2.2
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.2.2.3
	Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.4
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.5
	Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.2.2
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.2.3
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.

	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.2.5
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır


Stratejik Hedef 2.3Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	6
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	13500
	13980
	14500
	15000
	15500
	16000

	PG.2.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.3.4
	İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	2
	4
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır.

	2.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır

	2.3.4
	STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Aylık toplantılar yapılacaktır


BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmaların başarıya ulaşması sağlanacak mali katkıya bağlıdır. Müdürlüğümüz Stratejik Plan bütçesi aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	35000
	39000
	44000
	50000
	198000

	TOPLAM
	30000
	35000
	39000
	44000
	50000
	198000


VI- İZLEME VE DEĞERLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 

Okulumuzun performans göstergelerinin gerçekleştirme durumlarının tespiti yılda 2 kez yapılacaktır. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Varsa engeller bununla ilgili gerekli tedbirler alınacaktır. 
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